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אא K K K K K K K K K K K K K179 

א K K K K K K K K K K K K K K K K K K180 

אאא K K K K K K K K K K187 

Gאא K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K201 

  

@@

@@

@@

@@

@@
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Ö]{<íÚ‚ÏÛ< <

 كان يجلس بين موظفيه على طاولة الشاي وكل شخص          مدير شركة فورد  
 أحد الموظفين طلب قهوة وعندما أحضرت لـه وضـع فيهـا             ،يطلب مشروبه 

...سكر 

אאאאWאא،
אK 

אאאא،
אאKKK 

א،אאאא
אאא،אאא

אK 

אאאאאאא
אאא،אאאאאא

אא،אאאK 

אאא،א
אאא،אאאאאא
אאא

אK 
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אאאא
אאאאאK

אאאאאא
אא،אא،אאאא

אאאאאאK 

אאאאאאאא
،אא،אאאא
،אאא،אא،אאא

אא،א،
אאאא،
אאאאא،אאא

Kאא،אאאא 

אאאאא
א،א
אאאאאאא

אאK 

אאא
אאאאאאאאא

אK 
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אא
אאאאאאאא

אאאאK 

אא
אאאאא،
אאK 

אאא
אאאאאאא

אאאא،אK 

אאאאאא
אאאK 

אאאא
K 

אאאאא
אאאא

אאאאאאאK 

אאאאא
אאאאK 
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אאאאאאא،
אא

אאאאאK 

אאאאא،א
אאאאאאאאא

،אאאאאWא
؟אאאאאא

אאK 

אאאא
אאאאאK 

אאאאאאא
אאאאא

אאאאאK 

אאאאא
אאאאאאא

،אאאאאא
אאא،אאאא
אאאאאא،א

אאאאK 
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אאאאאא
אא،אאא

אK 

אאאאאאא
אא،א،א

אאאאK 

 
ÌÖö¹]< <

…^ÛÃÚ<^‘<|ø‘< <
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Ùæù]<Ø’ËÖ]<VÓËjÖ]<Üé×Ãi< <
 

• אK 

• אאאאK 

• אאאK 

• אאK 

• אאאאK 

• אK 

• אK 

• אK 

• אאK 

@@

@@

@@
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ÓËjÖ]<Üé×Ãi< <

אאאא،
،א

K 

א،א
אא،؟>אאא

א>> 

אאאאא
،אW

،א،
א؟> 

אאK
אאא،אאאW


א אאא،אאא

אאאאאK 

אאK 

ÓËjÖ]<Ìè†ÃiV< <

Wאאא
אאאאא،אK 
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אאWאאK 

אאאא
אאאW 

1K FmayerEK 
2K אFbarbara pressionE،

א،אK 
3K Fde bonoEאא

אאאא
אאK 

4K Fjohn bareellEאאא
Kא 

5K Frobert solsoE
אאאא

אאK 
6K Fjonathon baronEאא

אאאאא
א،K 

7K אאFrussel leeEאאא
אאאאK 

8K א
אאאא
،א،א،אא،אא

،א،אאאאא،
אK 
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9K אFjohn dweyEאאאא
אאK 

10K אאא
אאK 

،אאאא
אאאאא

אאאאK 

אאאא
אאאK 

אאאW 

1( Ý^ÃÖ]<å^ßÃ²<ÓËjÖ]<Ìè†ÃiV< <

K  ،אאאאא
אאאKאא

אא،א
،אאא

אאאאאK 

K  אאאא
אאאאא

אאאאK 

K  אאאאאאאאא
א،אאאא

אאאאK 
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K  אאא
אאאאאK 

K  אאאאאאK 

2( Õç×ŠÒ<ÓËjÖ]<Ìè†ÃiV< <

K  ،אאאא
אאאK 

K  אאאאא
אאאאאאא

א،
אאאאאK

א
 JאKאא

אאאאאKא
אאאאאא

אאאK 

3( íé×ÏÂ<íé×ÛÃÒ<ÓËjÖ]V< <

K  אאאאאא
،אW JאאאאK 

K  אא
،אאאאא

אF8E2 = 64אא64=8K 
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K  אEdward BohoFא1969Eא
،אא

אאKאאא
אאא

אK 

K  אאאאא
אאאאאK 

ÓËjÖ]<l]…^ãÚæ<ÓËjÖ]<°e<Ñ†ËÖ]V< <

א،אא
،،אאא

אאאאאאאאאK  

אא
 ،אאאאאא،א

אאK 

אאאא
KEאאFאא 

אאWא،אא
א…אאK    

אאאאW 
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؟ 
א؟ 

א؟ 

אאאאאא
אאא،א
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K 
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אאאאא
א،אWאאאאאאא

א،אאאאא،א
אאאאK 

ğ̂ Ã‰^i<V°ÎçËj¹]æ<°eçâç¹]<íè^Â…VI 

אאאאא
אאא،אא،א

אאאאאאK 
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ğ]†^Â<V<íÓ×Û¹]<»<Üé×ÃjÖ]<í‰^éŠÖ<ş̂ ÏéÏ íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]VI< <

אאאאאא
אאאF3EW J 

?אאאא? 

?אאא? 

[ÓËjÖ]<l]…^ãÚ<Üé×Ãi<àÓµ<Øâ< <

 אאאאא
،אאאאאא

אאאאK 

אאאא
 אאאK 

א
אאאK 

אאא
אאW 

1K אאK 
2K אאאאK 

אאאא
אאאאאK 
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א،א،אאא
א،אא
אאאא
אא،אאאאאא

אאK 

אאאאא
،אא،אאא

אאK 

אא،א
אא،

א אאאKא
 FאאאE،אא

אאא
،אאאאא

אא אא،אאאאא
אK 

אאW 

ğ÷æ_<VÜ×Ã¹]< <

א Jאאאא Jאא J
אאK Jא J J

א Jא JאK 
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éÞ^m^<VíéË’Ö]æ<íé‰…‚¹]<íòéfÖ]< <

אאא Jאא Jאא Jא
א Jא JאאאאK 

nÖ^m^<VßÖ]<íÛñøÚÓËjÖ]<l]…^ã¹<íéÛé×ÃjÖ]<l^^< <

אאאאאאא Jא
 JאאK 

í‰…^Û¹]æ<ÙçÏÖ]<°e<ÓËjÖ]<l]…^ãÚ<Üé×ÃiV< <

 

 
 

 

 

 

 
 

 F1EF2E 

אF1Eאא
אאK 

  

  

  

  

א

1

2

3

4 

א 

 א 

א 
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אF2E،א
אאאא

אא،
אאא
אאא،

אאאא،א
א،אK 

אאאא
אאא،K 

אאאא
K 

אא،אאאא
אאאK 

אאא
א،
،אאאאא
א،אא

אא،אאא،אא،
אאאאK  

אאאא
אאאאאW 

1K אאאאאK 

2K אאאאK 
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3K אאאאK 

4K אאאאK 

5K אאאאאK 

6K אאאאK 

אאאאא
א

אK 

ÓËjÖ]<“ñ^’}V< <

אאאW 

1E אא،אאא
אאאKא

אאאא
אאK 

אאאא
א،אא

אאאFאאKE 

2E אWא؛אא
אא
،אאאא
אאאאאאא
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אא،א،אאאא
אאKאאא

אאK 

3E אאאאא
א Jא،אאא

א–אאאאאאאאא
אK 

4E אאאא
אאאאא

אאאאאאאאא
K 

5E אא
אאאאאאא
אאאא

Fא،א،א،א،א،אKKKאE
אא،אאא

אאאאK 

6E אאא
אאK

אאK  
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ÓËjÖ]<l^èçjŠÚV< <

אאא
אאאאK 

،אא
Kאא

،،
אאאאא

אW 

1I ËjÖ]îÞù]<ïçjŠ¹]<æƒ<æ_<ê‰^‰ù]<Ó<V< <

אאאאאאFאE،
אא،אאא

אאאאK  

2I jŠ¹]<æƒ<æ_<gÒ†¹]<ÓËjÖ]gÒ†¹]<ïçV< <

אאW 

- אאאK 
- K 
- אK 
- K 
- K  
- K 
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אאאFאא–אאא–א–
אאא–אאKE 

ÓËjÖ]<Ìéß’iV< <

ğ÷æ_IÙ^ÃÊ<ÓËi<<Vá^†<äéÊ<ÐÏvjè<ÅçÞ<çâæV< <

1K K 

2K אאאK 

אאא،אא
אא،אא
،אאאא

אW 

1K אאאK 
2K אאאK 
3K אאK 
4K אאK 
5K אאK 
6K אאאאאK 
7K אאאאK 
8K אאאK 
9K אאאאאK 
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ğ̂ éÞ^mÙ^ÃËÖ]<Æ<ÓËjÖ]<{<V< <

،،אאא
،אאK 

אאאW 
1K אאאאאאאK 
2K אאאK 
3K אאאאK 
4K אאאאאK 
5K ،אא

 אK 
6K אK 
7K אאאאK 

אא،אא
W 

אא Jאא،א–אK 

אאאאאW 
،FאEאא Jא،

אאFאאאEK 

אW 
 J،א،K 

אאאW 
–،–،K 
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אאאאW 
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אאאאאאאא
אא

אאאKאא
א JאאאאאאאK

אאא
אאאאאK 
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אאא Jאא
אאF3 J6Eאא

אא
אKאאאאאאא

אK 
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،אאאאאא
אאאאאK

אא Jאאא Jא
אאאאK 
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אאאאא
א،א،א،KKKאאאK 

אאאא
אאא

אאאאאK 
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אאאא
،אאW J 

1K אאאאאאאאאא
אאאאאא
א،אאאאא

אאאא
אאאאאא،א
אאאאאאא

K 

2K א،אא،אא
 ،אאא

אאאאאא
א אK 

3K אאא
אאא
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אאאאא
K 

4K אאאאאא
،אא،א

אאאאK 

א،אא
אאאאאאא،אאK 

 
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 



 

 

  
< <

<êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]<Vê‰^‰ù]<ÓËjÖ]< <

 

• אK 

• אK 

• אאאK 

• אF–א–KE 

• אF–א–KE 

• אF–א–KE 

• אF–א–KE 

 –KEאF–א •

• אאF–א–KE 

• אאאF–א–KE 

• אאF–א–KE 

• אF–א–KE 

@@

@@

@@
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ÓËjÖ]<íéße< <

אאא
אאאאאאאא


א J JK 

אא Jא Jא،אא
אאאאאאא،א،אאא،

W 

1J íéÖæù]<…ç’Ö]<ØÒ^éâ<æ_<l^ŞŞ§V< <

אאאאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאא
אK 

FEאאאא
אאאFEא

אאאאאאאא
אאאא،

א،אאא
אאאאאאאK 
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2J …ç’Ö]V< <

א،אאאא
אאאא

אאאא
K 

אאא
،אאאאK 

3J Ú†Ö]‡çV< <

אאאאא
א،אאאאא
אאאאא

אאאאא
אאK 

4J Üéâ^Ë¹]V< <

אאאאא
אאאא

א،א
אאאאאאW،א

א،אא،אKKאא
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אא J5 Jאאא
אאאאW 

F1E אWא،א،K 

F2E אWאא
אא،אK 

F3E אWאאאא
אאאאאא

אאאא،Wא
W،،،K 

אאאאF،،א
،Eאא،אW

،،،אאKKKאK 

F4E אWאא،אאא
אאאאאא

אאאKאאא
אאאא،א

אKKKאK  
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אאאאW 
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אאאאאא
אKאאאאאK 
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אאאאאא
אאאאא

אאא
אאאא
אאאאא

אאK 
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אאאא
אאאאאFאאEאא

אאאאאאא
אK 
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אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאK 
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Wאאא 

1J í×ò‰ù]<äéqçiV 

אא،א
אאאאאW 

 J אאאאאאא
אK 

 J אאאאאאא
אK 

 J אאאאאאאאא
אאאK 

אאאאא
אאאאאאא

אאאאW 

 J אאאאK 

 J אאאאאאK 

 J אאאאאK 

 J אאאאK 
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אאאW 
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 J אא،אאא
אW 

 אאאאא
אאK 

 אWאאא
אאא
אאאא

K 

 אWאאאאא
אאאאF

אא Jאאא Jא
אא Jאא J Jא

אא JאאKE 

 אאא
אאאאאאא

אא،אאאאא
Fאא J

אאKE 
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אאא
אאKאאא

،אאאאאאא



 

 47

אאאאאאא
אאאא

K 

אאW  

1. אא،،א
אאאאאאא

אאK 

אאא،אאאא .2
אאאאאא

אאK 
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אאאא،
אא،אא

אאK 

،אאאאאא
אאאאאא

אאאאK 

אא
אאאאאא

،אאאאא
אאאאאאK 
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אאאאא
אאאאאK 

אאאאא
אK 

אאאאאא
W 

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

1J íÞ…^Ï¹]<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

،אאאאאאא
Kא،א،א،א،אא

אK 

íÞ…^Ï¹]< <í¿uø¹]< <Ìéß’jÖ]< <

Üéâ^Ë¹]<géi†i<“é~×jÖ]< <íÏéÏ£]æ<ë_†Ö]<

ð]†Ïj‰÷]<½^fßj‰÷]<Í]‚âù]<‚è‚ <àèæ^ßÃÖ]<Ä•æ<
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אW 

 J אאWאאK 

 J אאWאאאK 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אאאK 

2K אאאא،אאK 

3K אאK 

ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV< <

אאאא؟א، 

íuçjË¹]<íÞ…^Ï¹]< <

 

 

 

 

 

 

 

 

א א 

 

[á^ÏËjè<]ƒ^² 

 

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------ 
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íuçjË¹]<íÞ…^Ï¹]< <

 

  

  

  
  

  

  

  

  
  

 

אאW 

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

א א 

 

[á^Ë×j−<]ƒ^²< <

 

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  

------------------------------------------------------------------  
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íÏ×Ç¹]<íÞ…^Ï¹]< <

  
  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

א 

א 

א  

 

אאW 

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

..............................................................................................................  

א א 

 

[á^ÏËjè<]ƒ^²< <
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2J í¿uø¹]<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

،אאאאא
אאא،אא

אאאאאאאK 

אאאאאא،א
אאאאאK 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אאאאאK 

2K אאאאאK 

3K אאK 

4K אאK 

ì…^ã¹]<½^ÞV< <

אאא
אW 
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 

ð^éù]< <“ñ^’¤]< <h^f‰ù] 

ê‰†ÓÖ]< <

1K  

2K  

3.   

 

ì†ÓÖ]< <

1K  

2K  

3.   

 

Ö]ÏÜ×< <

1K  

2K  

3.   

 

  

3J Ìéß’jÖ]<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

אK 

אאW 

1K K 

2K אK 
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3K אאK 

4K אאאאאא
אאK 

5K אאאאאא
אאK 

6K אאF2 J5EK 

7K אא
،אאK 

8K אK 

Í]‚â_ì…^ã¹]<V< <

1K אאK 

2K אאאK 

3K א
אK 

4K אאK 
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^ãÛ×Ö<½^Þì…V< <

א
אא



FאאE 

א



א




F
E 

אא
א
א


א
א 

א

F
E 

אא
א
א


א
א 


א

F
E 

אא
א
א


א
א 

        

        

        
א  

  

  

  

  

  

  

  

    
    
    

א  

 

 

 

 

 

 

 
    
    
    

א 

 

 

 

 

 

 

 
    
    
    

א 

 

 

 

 

 

 

 

        

        

        
א  

  

  

  

  

  

  

  

        

        

        
א  
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4J Üéâ^Ë¹]<géi†i<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

אא
K 

אF،א،א،א،א،א،א،אKKKE 

،אאאא
אאאא،א

אאאא،
אאא

אאK 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אK 

2K אאK 

ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV< <

אאאאW 

F،،אא،א،،E 
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 

`Şeù]<±c<Å†‰ù]<àÚ<
íÖç·<†nÒù]<àÚ< <

íÖç·<ØÎù]<±c< <
<<<ğ̂ Ú]‚~j‰]<†nÒù]<àÚ

ğ̂ Ú]‚~j‰]<ØÎù]<±c<

      

      

      

      

      

     

5J “é~×jÖ]<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

אאאאאאK 

אאW 
1K אאאאאK 
2K אאאאK 

3K K 

4K אאK 

5K אאאאאאאFאאKE 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אאK 
2K אאאאK 

3K אאאK 
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ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV< <

אאאאאW 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

אאאא
אאאאא

אא،א2 J
5٪אאא،אא

אאאאאאא
אא

אאK 

אאאא
אא،אאא
،אאא
אאאא

אאK 

אאאא
אאאאאא

אK  
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6J íÏéÏ£]æ<ë_†Ö]<ì…^ãÚ< <

¹]<ÝçãËÚì…^ãV< <

אWK 

אWאK 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אאאאאK 

2K אאאאK 

ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV 

1K אאאאאאFEFEW 

• אאאK  EF 

• אאאא
אK    FE 

• אK  EF 

• אאK EF 

2K ،אאאאאאא
אאאKאאאאא

؟אאאא،אאא 
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íÏéÏuV< <

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

ë_…V< <

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

< <

íÏéÏuV< <

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

ë_…V< <

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 

7J ð]†Ïj‰÷]æ<½^fßj‰÷]<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

½^fßj{{‰÷]Vאאא
אאאאאאK 

ð]†Ïj‰÷]VאאK 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אאK 

2K אאK 
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ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV< <

<êiû]<ÅçÞ<‚uð]†Ïj‰]<Ý_<½^fßj‰]<çâ<Øâ[< <

í×Û¢]< <ÅçßÖ] 

Fאא،א،אא،א،E
אK 

אאאK  
 

אF،אא،א
אE 

אאאK  
 

אא،א
אא،אK   

،אא،אK   

א،אא،
K   

אאF،אא،אא
אא،אE?180K?

א180K  
 

אא،אא
אאא،אK   

Fאא،א،א،אE
אKא

אK  
 

  



 

 62

  

8J Í]‚âù]<‚è‚ <ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

،אאאא
אאאK 

אאאW 

Fא J J Jא JE 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אK 

2K K 

3K אK 

ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV< <

1K אאא)()×(אW 

]Í‚< <‚éq< <
<Æ

éq‚< <
gfŠÖ] 

א
א       

אא       
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]Í‚< <‚éq< <
<Æ

éq‚< <
gfŠÖ] 

א
א       

97٪א
אאא
א

     

 

2K אאאW 

  
  
  

  

  
  

9J àèæ^ßÃÖ]<Ä•æ<ì…^ãÚ< <

ì…^ã¹]<ÝçãËÚV< <

אאK 

....................................................................................................  

....................................................................................................  

....................................................................................................  

....................................................................................................  

....................................................................................................  

....................................................................................................  

.................................................................................................... 
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אא،אאאאא
אאא،א

אאK 

ì…^ã¹]<Í]‚â_V< <

1K אאאאK 

2K אאK 

3K אאאאK 

ì…^ãÛ×Ö<½^ÞV< <

1K אאאW 

  
  
  

  
         ........................ ......................     
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 

2K אאאאW 

• אאK 

• אK 

• אK 
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< <
< <

oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]<VêÂ]}÷]æ<ë…^Óje÷]<ÓËjÖ]< <

 

• אאK 

• אאK 

• אK 

• אאK 

• אאK 

• אאאאK 

• אאK 

• אאK 

• אאאK 

• אאאK 

• אאאאK 

• אאאK 

@@

@@

@@
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íè…^Óje÷]<íéÚù]< <

،אא،אאא
אאאאאK 

،אאאאא
א،K 

אאאאא،
KKK?א?F85אא،EK 

אאאאא
אאא،אאK 

א،،אאא
א،אא،א،

אK 

א،אאאאא
אא،אא

אאאאאאאאK 

،אאאאא
אאאאא

אא،א،אK 

אאאאא
א،K 
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،אאאא
אאK،،אא

אאאאK 

،،אאאא
،א

אאאאא،K 

אא،א
א،אאא،א

K 

،א،א
א،אK 

،אאא
K 

،אא،،א
א،אא??

אא،אא10٪،אא
אאאK 

אאאאא
אא،

אאא،K 

אאאא
אאK 
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אאאאא
אא،

אאאאאאא
א،אאא

אאאK 
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א،אא
א،אא،אאא،א
،،אאא

אאאאK 

،،،א،א
…אKאאאא

אאאאאאא،
אאK 

،א?א?א،؟?א?؟??؟
אאאK 

אאאאאK 

א،אאאא
אאK 

א،אא
אאא،אאK 
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א،א
אא،K  

אאאאא
אK 

אאא،א
אK 

…^Óje÷]<Ù^Ó_V< <

،אא
،אאאW 

1 J אWאאא
אא،
א،،א

אאאK 

2 J אWאאאאK
،א،א

אאאא
א،Kא
אאאאאK 

אאאא
א،אא،א
אאאא،א

אאאK 
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3 J אWאאא
א،،אאא

،א،א
א،אא

א،K 

4 J אWאאא،א
،אאאא
،אא،

،K 

5 JאאWאא
،،
אא

K 

ð^Ò„Ö]æ<ë…^Óje÷]<ÓËjÖ]<°e<íÎøÃÖ]V< <

א،،א
אאאK 

אאאא
،אאאאאא،

אאאK 

،،אא
אא،אאK 
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אא،אאא،א
אאKאK  

،אאא
אא،אאא

K 

אא،א
אאא،אאא

א،אאאא
אאאאאK 

אאא
אאא،אK 

אאאא
א1٪99٪אאאK 

¿Þ‚Ãj¹]<ð^Ò„Ö]<íè†<V< <

א،אאא
אאאא

،אא
אאK 

אאאW 

1K אאאK 

2K אK 
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3K אאK 
4K ،א

אאאK 
5K אאאFא Jאא J

א–א Jאא JאאאאאKE 

אW 

1J ëçÇ×Ö]<ð^Ò„Ö]V 

אאאאא
،W 

FאLאLאLאאE 

אאW 

WK 

WאאLאLאאLאK 

WאLאLאאLאאLאאאL
אK 

אאW 

אאLאLאLאLאLאL
אLאאK 
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אאאאא
אאא،אFא J

אא JאEK 

אאLW 

WK 

WאאאאאK 

WאLאLLא
אאK 

Wאא 

אLאLאLאLא
אLאLאאK 
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אאאאא
אא،FאLאLאLאLאEK 

אאW 

WK 

WאLאLאLאK 

WאאLאLאאאLאK 
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אאW 

אLאאLאאLLא
K 
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אאאאא، 

FאLאLאאLאLאאLאE 

אאW 

WאK 

WאLאLאLאLאK 

WאLאLאLאאK 

אאW 

אLLאLL
LאאאLאאאאK 
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אאאאאאאא
א،FאLאאLאLאKE 

אאW 

WאK 

WאLאLאK 
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WאLאLאאLאLאL
אאאאK 

אאW 
אLאLאLאL

אLאLאK 
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אאאאאא
،FאLאLאLאLאLאE 

אאאW 

WאאK 

WאLאLאLאK 

WאLאאLאLאK 

אאW 
אאLאאLאאLאאא

אLאLאK 
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אאא
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אאאW 

WאK 
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WאאK 

אאאW 
אLLאLLא

אאLאאLאK 
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אאאאFאא אEא،F
אLאאLאאKE 

אאW 

WאK 

Wאאאאאאאא
אK 

WאK 

אאW 
LאאאLאLאאאL

אאאK 
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א א،אאאא
א،אאאא
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א،אאאא،א
אאאK 

،אאא
א،אK 

א،אא
،אא،،،

א،אא،אאK 

אאאא
אא75٪אא،א

אאאאא14K 

،אאאא،
אא،

،אאאאאאK 

،،
א،אא،א

،אאאא،א،،א،
אאאא،א،
א،אאאאאאא،אא
אא،אאא،אאאא

אאאאא
K 
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،אא،אאאא
،אאאא

א،אאאאא،אא
Kאא 

אאא،אא
אאאא،אK 

،א،א،אא
،א،א،אאא

אאK 

אא،א،א
،Kאאאא

אK 

אאאאאאא
אאא،
،אא،אא،א

אא؟؟ 

 ،،אאא
אא،אא،

אK 
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،אאKW،א
K 

ë…^Óje÷]<ÓËjÖ]<l^ÎçÃÚV< <

אאאאאא
אאא،אא،

K 
אאאאא

،אאאאK 

אא،אא
אאאאאאא

אאא،אא،K 

،א،אא
אאאK 

א،אאאאאא
،אאאא

אאאאאK 

אא،אא
،אאא،אא،אא
אאאאא،אאאאא

אK 

Wאאא 
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1K W 

אא–א–אאKKK 

2K W 

–א–אKKK 

3K W J 

––KKKKK 

4K W 

–א–KKKKKK 

אאא،
אאאאאאא،אא

אא،،אK 

<ì†Ójf¹]<íé’~Ö]<l^Ë‘]çÚV< <

אאאא
،אא

אאאאא
אW 

• אK 
• K 

• אK 

• אK 

• אאK 
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• אאאK 

• אK 

• אK 

• אאאK 

א،אאא
אא

אאאאא
אאאאK  

êÂ]}÷]<ÓËjÖ]V 

אאא
אאאאאאK 

אאאאאא
Kאאאאא

K 

،אאאא
،אאאא

אאאאא،אא
אאK 

،אאא
אאאא
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אאאאא
אK 

אא،אאא
אאאאאאא

אאאK 

אאאא
אא،אאK 

א
אא،אאאאא،

אאאאאא
אK 

אאאא
א،א،א

K 

אאאא
אאאK 

<…^ãÚêÂ]}÷]<ÓËjÖ]<l]V 

אאאאאא
אאK 

אאאא
אאאW 
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 J אF–KE 
 J אF–KE 

אאW 

1J Øñ]‚fÖ]<ŒçÚ^ÎV< <

אא،א
אK 

Ù^nÚV< <

א؟ 
h]ç¢]V< <

אאאאאא،א
אאאאאאא

אאK 

àè†³V< <

אאאאW 

íÛ×ÓÖ] Øè‚fÖ] Øè‚fÖ]<ÅçÞ 

…æ†¹]<ì…^c   

í‰…‚¹]   

ì…^éŠÖ]   

ìçãÎ   
 
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אא
אאאאא
אאאאאא

אK 

2J ì†ÓËÖ]<í•…^ÃÚV 
אK 

Ù^nÚV< <

א؟ 

h]ç¢]V< <

––––אאאKKK 

àè†³V< <

אאW 

Fאא،אאE 

 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

3J çÖ<]ƒ^ÚV 

،א
K 
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Ù^nÚV< <

אאאא؟ 

h]ç¢]V< <

אK 

àè†³V< <

אאאאW 

1K ؟אאא 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

2K ؟אא 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

4J l]Çj¹]<íÊçË’ÚV 

אאא
K 
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Ù^nÚV< <

אאא؟ 

h]ç¢]V< <

אאFא–א–אEא،
אא10אK 

àè†³V< <

אאאאW 

ØÓÖ] áç×Ö] Ür£] g¤]<ÅçÞá‡çÖ] 

     

     

     

5J íéñ]çÃÖ]<l^Û×ÓÖ]V 
אאא

K 

Ù^nÚV< <

אאKKKKKKK؟אא 

h]ç¢]V< <

،אאאא
אאא
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אאא،אאא
W 

- K 
- K 

- אאK 

àè†³V< <

אאאאאאFE 

 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

6J sÚ‚Ö]V 

אאK 

nÚÙ^V< <

H؟א 

h]ç¢]V< <

אאאK 

àè†³V< <

W 

H 

 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
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 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

H 

 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

،אאאא
אאאאאאא

א،אאאאאאא
W 

- K 

- אאK 

- אאK 

7J <†ÓÊhç×Ï¹^eV 

אאK 
Ù^nÚV< <

א،א؟ 
h]ç¢]V< <

- אאK 

- אאK 
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àè†³V< <

אאאאא
אאאאאאא

א،אאאא؟ 

 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 

8J Í„£]V 

אאK 
Ù^nÚV< <

אא؟ 
h]ç¢]V< <

אאK 
àè†³V< <

אאא،אאFאE
אא؟ 

 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
 J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J 
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°Â~¹]æ<Å]}÷]<ØéÖV < <

אאאאא
אא،אאא،אא
אW 

Fא،א،א،אא،א،אא،אKKKE 

א؛אאא
אאאאאאא
،אא

אאאאאאK 

Å]{{}÷]<Ýç{{ãËÚVא
،אא،אא

אאאאא
אא?אאא

אK? 

<Å]}÷]<ìð]†e<ÝçãËÚV
אאאאאא

אא،אאא
אא،אא

Kאא
אאK 

Å]}÷]<ìð]†e<íËé¾æVאאאאK 
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Å]}÷]<ìð]†e<ØérŠi<gi^ÓÚV 
 J אאאאאאK 

Fğ̂ é×¦Wאאאאאאא–אא
א–אאאKE 

 J אאאK 
 J אאאאאאאK 
 J אאאאאאK 
 J אאאאK 

<ìð]†e<xßÚ<½æ†Å]}÷]V 
 J אK 
 J אK 
 J אK 

ì‚¢]V< <

،אאאאאא
אאאאא

א،א،א،
אא،אאאא

אאK 

Å]}÷]<ìð]†e<g×<Ì×Ú<l^èçj¦V< <

1J íŠéñ…<l^Úç×ÃÚV 
K  אאאאK 
K  אאאFKE 
K  אאאK 
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K  אFאאKE 
K  אK 
K  אאK 

2K “~×¹]<V،א
אאאאאK 

3K <]<Ì‘çÖ]ØÚ^ÓÖV<אאאא
א،אא

אאאאKאאאא
אK 

אאאFEאא
אK 

אאW 

 Jאאא Jאא
אאK 

 JאאK Jאא 
 JK Jאאא

אאK 

אאW 

–אאK –אK 

–FEK –אאK 

4K íévé{{{•çjÖ]<l^Úç{{{‰†Ö]V<אאא
،אא

אאK 
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5K <íè^Û£]<†‘^ßÂV<،،אאאא
אאK 

אאאאא،
אאאאאא

אאא،K 

אא،אא
אאא

אאאא،אא
א،אא

אאא،אאאא
אאאא،אא،

אK 

א70100
אא510אKאא

،אאא20K  

êi†ÓÊ<å„â<sÚ^ÞÖ<Üè‚Ïi<ì…^Ûj‰]V< <

אאאא
אאאאאK 

אאא 

אאא 

אאא Jא 
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<ì†ÓÊ<Üè‚Ïi<tƒç´1/6< <

1J íé’~<l^Úç×ÃÚV< <

Ùæù]<Ü‰÷]V hù]V ‚¢]V í×ñ^ÃÖ]V 

אW  W W 
LL 

אW 
LL 

KW אאW אW W 

W אW W EmailW 

אאW אW 

2J ^â‚éŸ<Ö]<l^Ç×Ö]<V< <

íÇ×Ö] ìð]†Î ğ̂ m‚  íe^jÒ 

1K  
 

 

 
 

 

 
 

 

2K  
 

 

 
 

 

 
 

 

3J ì†ÓËÖ]<àÂ<l^Úç×ÃÚV< <

<Ü‰]
ì†ÓËÖ] ì†ÓË×Ö<ÜŠ¥<‚qçè<Øâ 

 
 

íÏe^ŠÖ]<l]ð]Ö]<àÂ<ovfÖ]<‚Â]çÎ<»<ovfÖ]<<Øâ<

<ÜÃÞ<÷<<<<<<<<<<<<<< <

<êÏèçŠi<ovfe<kÛÎ<Øâ< <

<ÜÃÞ<÷<<<<<<<<<<<< 
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‚u<ÜÃÞ<h]ç¢]<á^Ò<]ƒcV ‚u<ÜÃÞ<h]ç¢]<á^Ò<]ƒcV 

אאאאאK  אK 

אאאאאK  אK  
אאאאאK  K  

K   

אאא 

‚u<ÜÃÞ<h]ç¢]<á^Ò<]ƒcV< <ÜÎ†Ö] è…^jÖ] 

א   

א   

   

   

א   

   

אאאא 

‚u<ÜÃÞ<h]ç¢]<á^Ò<]ƒcV< <ÜÎ†Ö] è…^jÖ] 

א   

א   

   

   

א   

   
< <
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♦ אאאK 

♦ אאאאא
K 

♦ אאאא
אאאאK 

♦ אאאאא
אאאאא

אאא،
אאK 

♦ אאאאא
18אאא،אא

،אK 

♦ אאא
אאאא

אK 

< 

íÚ^â<l^Úç×ÃÚ< <
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♦ אאאא
אאK 

♦ אאאK 

♦ ،אאאאאא
אאאאאאא

אאאKאאאא
א،אא

א،אאאאא
אאאאK 

♦ אאאא
אא،אא

אאאאא،א
אאא،אא

אאאא30٪
א،אאא

אאאאאא
אאאאאא

אKאאאאK 
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♦ אא
אאאאאW 

♦ אאאאאאאK 

♦ אאאK 

♦ אאK 

ğ̂ Ãe]…<

אW 

♦ אא
K 

♦ אאא
אF12،10،8،6،4،2Eא

אאאאK 

♦ אאאאאאK
  

 
 

א،W 

Ü‰÷]<<<V ÄéÎçjÖ]<<<<V< <

 



 

 102

<ì†ÓÊ<Üè‚Ïi<tƒç´3/6< <

 

 

 

 











W




 












 

<ì†ÓËÖ]<“~×Ú 
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<ì†ÓÊ<Üè‚Ïi<tƒç´5/6< <
  

 

אאאאW 
 

אאא    אא 

1E     

2E     

3E     

4E     

 

åÆ<æ_<äŠËÞ<Å]}÷]<Ý‚Ï¹<l^‰]…<æ_<l÷^ÏÚV< <

1E 

2E 

3E 

 

l]…æ‚Ö]æ<l]¤]æ<íÏe^ŠÖ]<Äq]†¹^e<á^ée  
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åÆ<æ_<äŠËÞ<Å]}÷]<Ý‚Ï¹<pçæ<gjÒV< <

1E 

2E 

3E 

4E 

 

l]…æ‚Ö]V< <

1E 

2E 

3E 

4E 

5E 

 
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l]¤]<V< <

1E 

2E 

3E 

4E 

5E 
 

<ì†ÓÊ<Üè‚Ïi<tƒç´6/6< <

 
 

 

אאW אאW 

LL 

אאW 

א–אאאאא
אא 

אאWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

אWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

…]†{{{{Îc 
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Ùæ_<‚â^V< <

א  

אW J אאW 

LL 

אאW 

אאאאאאא
K 

אWאLLW14 

êÞ^m<‚â^<V< <

א  

אW אאW 

LL 

אאW 

אאאאאא
K 

אWאLLW14 

í¿uøÚVאאאK 

www.gifted .org.sa 
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אאאא
W 

1J <àèæ<sÚ^Þ†eWIN 

אאאאא
אאא،

אאWF(www.wini2.com/home.htm 

2J <…çÓ‰<sÚ^Þ†eSCORE< <

אאאא
،א،אאאאא

אאאאW 

Fwww.score.org/counselingE 

¹<ØéÖíÏe^ŠÖ]<l]ð]Ö]<àÂ<ovfÖ]<l^Úç×ÃÚ<‚Â]çÎ<ÄÎ]çV< <

sa.edu.kacst.www אאא 

gov.uspto.www אאא 

htm.index/jp.go.jpo.www://http אאאא 

au.gov.ipaustralia.www אאאא 

ca.gc.cipo אאאא 
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ipd/hk.gou.info אאא 

org.office-patent-european.wwwאאא 

com.delphion.www://httpL 
אאאאא

א 

au.gov.ipaustralia.www://httpL אאאאא 

net.cn.cpo.www://httpL אאאא 

ru.rupto.www://httpL אאא 

org.inapi.www://httpL אאאאא 

  

  

  

  

 



 

 

  
< <

Äe]†Ö]<Ø’ËÖ]<V‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]< <

 
• אאK 

• אאאאK 

• אאK 

• אאK 

• אאאK 

• אאK 

• אאK 

• אאK 

• אאאK 
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@@

@@
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
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‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<ÝçãËÚ< <

אWא??אאאא
Kאא،אאאK 

?א?אא
אאאא،K 

אאWאאא
אאאK 

אאWאאאא
אא،אאא
אאאאא
אאאאא

א،אאא
אאאאאא

אאאאאK 

אאW 

• אאאאאאK 

• ،אא
אאאאK 

• אאאאאאא
Kא 
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• אאאאאא
אאאאאK 

• אאאאאא
אK 

אאאW 

אאאא
K،אאאאאא

אאא،
K 

ë…^Óje÷]<ÓËjÖ]æ<‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<°e<íÞ…^ÏÚV< <
 

ë…^Óje÷]<ÓËjÖ]< <‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ] 

   

  אא
 

  א
 

  אא
 

אא
א  

אאא
 

 
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‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<l^ÞçÓÚV < <

1K אאW 

،אאK 

  : الأحداث الخارجية .2

אאאאK 

  :النظریة الشخصية .3

אאאאאאא
אFEאאאא،

אא،אאאK 

  :الشعور بالتناقض أو التباعد .4

אאאאאK 

5K אW 

א،אאאא
אאאא،אאK 

‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<l÷^¥V< <

1J <»†Ã¹]<Ù^]–ØnÚ<ìfÓÖ]<l]…^ã¹]<V 

• אא،אאאאא
אאאK 

• אאאאאK 
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• אאK 

• אאאK 

2J <»†Ã¹]<Ù^]–ØnÚ<ìÇ’Ö]<l]…^ã¹]<V< <

• אK 

• אאאאK 

• אאK 

3J ØnÚ<êÖ^ÃËÞ÷]<Ù^]V< <

• אאK 

• אK 

• אאK 

• אאאאאאאאאK 

• אאאK 

• אאK 

‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<^è]ˆÚV< <

1K אאאאאK 

2K אאאK 

3K אאאאאאK 

4K ،אאאאא
אאאאK 
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5K אאאאK 

6K אא،אאK 

אאאW 

1K K 

2K K 

3K אK 

4K אאאK 

5K אK 

6K K 

7K אאK 

8K אK 

9K ،אK 

10K אאאאאK 

11K אK 

‚Î^ßÖ]<†ÓË¹]<l^Ë‘V< <

1K אאK 

2K אאK 

3K K 
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4K אאאK 

5K אK 

6K אאאK 

7K K 

8K אאK 

9K אאאאK 

10K אK 

‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<è^ÃÚV< <

1K |ç{{•çÖ]Vאאאא
אאא،אא،

א،א
K 

2K <ív’{{Ö]Vאא،א
K 

3K íÎ‚Ö]<Vא،אאאאא
K 

4K ¼e†Ö]VאאאאאאK 

5K Ð{{ÛÃÖ]<Vאאא
،אאאא

אK 
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6K Å^Ši÷]<VאאאK 

7K ¹]<ÐŞßVאאK 

1J |ç•çÖ]<V< <

א אא
אא،אK 

،אאאאא
W 

 L؟א 
  L؟א     

L א J J J؟ 
L؟ 

2J ív’Ö]<V< <

،אאW
א65אאא،

K 

אאאאאW 
 L؟א     

Lא؟ 

3J íÎ‚Ö]<V< <

אאא،אא
K 
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אאאאאאאW 

  L؟אFאE 

   L؟FאE 

4J ¼e†Ö]<V< <

אאאאאאאא
אאאK 

אאW 

L؟אא 

Lא؟אא 

5J ÐÛÃÖ]<V< <

אאאאאא
אאאK 

אאW 

L؟אאא 

L؟אאא 

6J Å^Ši÷]V< <

אאאK 

אאW 
 L؟ 
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 L؟אא 
L؟אאא 

7J ÐŞß¹]V< <

אאאא
אאK 

אאאW 

L؟ 
L ؟אאא 
L  ؟אאאא 

‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<íéÛßiV < <

ğ÷æ_<Víéu^jË¹]<l]¤]J< <

1 J אK 

2 J אאאWאאאK 

3 J אאFW،،אEKKK 

4 J אFWWא،א،אEKKK 

5 J אאאאאK 
Wאאאא

אFאKKKKEKKK 

6 J אאאK 
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7 J אFW،א،א
אKEKKK 

ğ̂ éÞ^m<V¾^ËÖù]<íÖ÷<ÜãÊJ< <

1 J אFWEFWEאאא
،אFE،FE،FE،אK 

2 J אFWEFWEאאא
،FEאK 

3 J אאאFWEFEא،
،K 

• ¾^ËÖù]<íÖ÷<Íøj}]<h^f‰_<V 

 J אK 

 J אK 

 J אK 

 J אK 

 J אK 

 J אK 

 J אאאK 

 J א Jא JאK 

 J אאאאK 

 J אאK 
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ğ̂ nÖ^m<VíéÏŞß¹]<l^é×ÛÃÖ]V< <

1I êÃe^jjÖ]<ÓËjÖ]V< <

א،א
אאאא

K 

2I íéÏŞß¹]<l^é×ÛÃÖ]V< <

אWאאאא 

FWאאWא Jא JאEKKK 

)2( <ì…æ<Ùç}
ðç•çÖ]æ<å^é¹]< <

E3D<<ð]‚i…]
‹eø¹]< <

)4(<ìø’Ö]<ð]_<

 )5(<<Ùæ^ßi
…^ŞÊý]< <

)6(<ŞÞ÷]<<Ñø<
í‰…‚¹]<±c< <

)1(<<¾^Ïéj‰÷]<
ÝçßÖ]<àÚ< <
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 
3I Ý^Óuù]<…]‚‘cV 

Kאאאאא 

אW 

• ??אאK 

• אאאאK 

• אאאאF JKE 

• אאK 

Kאאאאאא • 

• אאאאאאאFא J J
KE 

13 2

456
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4I ÄÎçjÖ]V 

• אאאK 

• ،אא
אא 

• אאאK 

5I ¿ßjÖ]V 

• אאאאא
אאאK 

• אKאK 

W؟א 

6I àè†}û]<ÜãÊV 

• אאאFKE 

• אאאאאא
אאK 

W 

1 J אFEFKE 

2 J אאאK 

3 J אאאאK 

4 J אK 
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7I ‹ËßÖ]<ÜãÊV 

• א،אאK 

• W 

1K אW،،،،
א،אK 

2K ؟  

3K FאE؟FאE؟FאE؟ 

4K FאE؟א؟؟אא 

5K FאאE؟אא؟
؟ 

6K FאEא؟אא؟אא
א؟ 

،אאאא
אאאאK  

jÖ]<l]…^ãÚ‚Î^ßÖ]<ÓËV< <

אאW 

א،א،א،א،א،אK 

אאאא??
אאאא،אאא??،
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אאאאאאא
אאא،א

אאאאאא
אאK 

Øé×vjÖ]V< <

אאאאK 

אאא
،א،א

א،אK ?אאW? 

- אאאאW،א،אא،א
،א… 

- אאW،אאאאא
،KKKא،אא 

ÜèçÏjÖ]V< <

אאא
אאאאK W 

،א،אאאא
،אאאאא،א

،אאא،،אאאא
א،אאאK 



 

 126

‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<l]…^ãÚV < <

 

Ý< <ì…^ã¹]<Ü‰] Ý< <ã¹]<Ü‰]ì…^< <

1  א6  א  אא 

2  א 7 א 

3  א 8 אא 

4  א9 א אא 

5  אא10 א א 

1I íÚ‚Ï¹]<ì…æ†–Ö^e<Äfji<íréjßÖ]<kÞ^Ò<]ƒc<^ÛéÊ<ÜÓ£]<ì…^ãÚ<V 

W 

W؟אאאא
؟ 

،אאאא
אK 

W 

אאKKKFEKKKKKKאW 

?א،אא
EKKKKKFאK 
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אאא
אאאאאK 

2I <ˆévjÖ]<ë† <ì…^ãÚEè^Ã¹]<t]æ‡]VD 

W 
אאא،אאאא

אא??אאאאא،
?אK? 

אאאאאאא
אאK 

W 
אאאאאא

א،אאאאא
K 

אאאאאא
אK 

3I ì…^fÃÖ]<»<Øé×–jÖ]<ë† <ì…^ãÚV< <

W 
،،אאא

،אא،K 

אאאאא
אאא،א

K 
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W 

50٪אאאאK 

אאא
אאאאאK 

4I íéÏŞßÚøÖ]<l^ÛéÛÃjÖ]<ì…^ãÚV 

W 

א،אאאא
Kאאא،אאאאאא 

אאאאאא
אאאK 

W 

א،אאאאא
אאא

אאאאK 

אאאאK 

5I íò^¤]<l^ÎøÃÖ]æ<äéfjÖ]<Í^jÒ]<ì…^ãÚV< <

W 

אאאאאFאE
א?אאאא

א،אאK? 
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אא
אאאא،K 

W 

אאאאK 

א
אK 

6I °Ê†ŞÖ]<àÚ<ÐÏvjÖ]<ì…^ãÚV 

אאאאא،א
،אאא

אאK 

אא
؟א 

W 

אאאאא؟ 

אFEא،אאFEאאK 

אא؟ 

אFWE 
• אאאK 
• אאאאK 
• אK 
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אFWE 
• אאאאK 
• אK 
• אאאK 

אאא
אאK 

7I á^âÖ]<ì…^ãÚV 

W 

• אWאאאאאK 

• אWאאאאאאא
אK 

W 

אאאאא؟ 

אFWE 

 J אFKE 

 J אאFKE 

 J אFKE 

 J אאFKE 

אFWE 

 J אאאאFKE 
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 J אFKE 

 J אאFKE 

 J אאאאאFKE 

8I íéÃq†¹]æ<á^éfÖ]<ì…^ãÚV 

אאא
אK 

• אWאK 

− K 

− אK 

− K 

− אאאK 

− K 

− K 

• אW،אאא
א،אK 

− אK 

− אאאK 

− K 

− אK 

− אK 



 

 132

W 
אאאא

אאאאאאא؟ 

• אW 

 J אאאאאK 

 J אאאאאאאK 

 J אאאK 

• אW 

 J אאK 

 J אאאאאK 

 J אאאאK 

9I Øâ^rjÖ]æ<íÇÖ^f¹]<ì…^ãÚV 

א،א
אאא،אK 

אW 

1K אא?Wאאאאא? 

2K א?Wא،אא
،אאאK? 

3K אאFא?WEא
אא،אK? 
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אW 

1K אאאKא
אאאK 

2K אאאאK،א
אאK 

10I ^ÏjÂ÷]<ì…^ãÚV< 

אאאאאאאא
אאאאאאK 

W 

אאא؟ 

אאW 
 J ،אא

K 

 J אאאאK 

אאW 
 J אאאאאאאK 

 J אאאאא
אK 

‚Î^ßÖ]<ÓËjÖ]<l]…^ãÚ<ÐéfŞjÖ<Ý^Â<½^ÞV< <

א،אאאאא
؟אא 
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אW> 

Ðé×ÃjÖ]< <ì‚Î^Þ<
<Æ
ì‚Î^Þ<

gf{{ŠÖ]< <

؟אאא>        


K  
      

        א؟
אא

؟א  
      

אאא
אאא  

      

        אא؟
אאא
אא

  אא؟

     

  



 

 

 
< <

‹Ú^¤]<Ø’ËÖ]<V<ÓËjÖ]<sÚ]†e< <

 
• אאאK 

• אFCORTEK 

• אאFTRIZEK 

• F––אKE 

• אאK 

• אאאK 

• אאK 

@@

@@

@@
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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â^Ÿ]ÓËjÖ]<sÚ]†e<ð^ße<l^< <

אאאאאאא
אאא،אאא

אאאW 

1J íéÊ†Ã¹]<l^é×ÛÃÖ]<sÚ]†eV< <

אאאאאאWא
א،אאאא،אK 

2J íéÊ†Ã¹]<ÑçÊ<l^é×ÛÃÖ]<sÚ]†eV< <

אא،אאאא
אא،אאW 

אאא،א،אא،א
אאאאא،אאאא،א

?א?אא،אK 

3J íèˆÚ†Ö]æ<íèçÇ×Ö]<í¢^Ã¹]<sÚ]†eV< <

אאאאאא
אK 

אאאאאא
אא،אאאא

אאאאאא،אK 
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4J Í^jÒ÷^e<Ü×ÃjÖ]<sÚ]†eV< <

אאאא
אאאאא،א

אאאאא،א
אאא،א،

אK 

5J êrãß¹]<ÓËjÖ]<Üé×Ãi<sÚ]†eV< <

،אאאאא
אאאאאאא
אא،אאאא

א אאאאאאא،אK 
אאאW 

• אאאK 

• אאK 

• אאK 

• K 

• אאK 

• אאK 

• אאאK 

• אK 

• אאK 

אאאK 
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<ÓËjÖ]<l…çÒ<sÚ^Þ†e)CORT(V< <

،אאאא،
אאא60אאא،

אK 

،אאאא
אאאאאא

א،אא
،אאא،אא
אאאאא

אא،אא
אא،אאK 

אאW 

l…çÒ )1(V<íÃ‰çi Ù^¥ Õ]…ý] 

 א    ،א       א 

א،  א   א  א  א   

         א אא א 

א. 

אאאא
אאאאאאאא،א
א. 
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  F1E   א  אא א   

אא א. 

Œæ…‚{{Ö]êâ<V< <

1. <<<…^ÓÊù]<í¢^ÃÚVPMIאא
אאאאאא. 
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אא. 
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4. <<<^{{ãÃfjè<^{{Úæ<í{{éÏŞß¹]<sñ^{{jßÖ]VC&Sא
אאאאאא

،אא…א. 

5. <<Í]‚âù]VAGOאאאא
אLאאאא. 

6. ¼éŞ~jÖ]VPlanningאאאאאא
א. 

7. <<<<<±æù]<í{Ûã¹]<l^èçÖæù]VFIPאאא
אאא،אא

אאא. 

8. <<<l]…^{{é¤]æ<l÷^{{Ûju÷]æ<Øñ]‚{{fÖ]VAPCאאאא
אאאאא

א. 
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9. l]…]†ÏÖ]VDecisionsאאאאאאאאK 

10. <<<àè†{}û]<†¿Þ<l^ãqæVOPVאאא
אאא

אא. 

l…çÒ )2(V Üé¿ßjÖ] 

F1E،אF2E
אאא

אאא،א
،אK 

F2Eאא
،،אאאאא

אאאאאא 
K 

Œæ…‚Ö]V< <

1. Ífl†ÿÃÿiVRecognizeאאאא
. 

2. <Ø{{{×uVAnalyzeאאא
א. 

3. <á…^{{ÎVCompareאאא
א. 
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4. <…^{{j}]VSelectאאאא
אאאא،אאאא

אK 

5. ï†}_<Ñ†<‚qæ_VFind other waysאא


. 

6. <_‚{{e]VStartאאאא
אאFאאאEא

א. 

7. Ü¿ÞVOrganizeאאK 

8. ˆÒ…VFocusאאאא?אא?،
?؟א?אאא

א. 

9. sÚ]VConcolidateאא
א. 

10. ]<<sjßj‰VConcludeאא
אא. 

l…çÒ )3(:<Ø{Â^ËjÖ] 

אאאא
،אF٣Eאאא

אאאאאא
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א،אאא   א א  א  א 

א. 

  א  א א  ،א  א  א. 

Œæ…‚{{Ö]V< <

1. Ö]<<°Ê†ŞÖ]<àÚ<ÐÏvjV)EBS (א
אא٠ 

2. <ØéÖ‚{{Ö]Ií{{Öù]<Å]ç{{Þ_<Vאאאא
٠א 

3. <<ØéÖ‚Ö]I<<<<{Ö]<Üé{Î<ØéÖ‚Vאאא
א٠א 

4. <ØéÖ‚{{Ö]Ií{{éßfÖ]<Vאאא
אאא٠ 

5. <<<íÎøÃÖ]<Ý]‚ÃÞ]æ<Íøj}÷]æ<Ñ^Ëi÷]Vאאאאא
א٠ 

6. <<<<<h]ç‘<î×Â<áçÓi<á_"1"Vא،
אאאא،א

א٠ 

7. <<h]ç{{‘<î{{×Â<áç{{Ói<á_"2"V
אWאאאאאאאא

٠א 
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8. <`{{Ş}<î{{×Â<áç{{Ói<á_"1"Vאאאא
אא،אאאא

אא٠ 

9. <`{{Ş}<î{{×Â<áç{{Ói<á_"2"Vאאא
FE،אא٠ 

10. í{{éñ^ãßÖ]<í×’{{]Vאא
א٠א 

l…çÒ )4(V Å]‚eý] 

   אא    א   א 

٠  F4E אא      א   

 ٠ 

אאאאאא
אאאא،א،אא

א،אא٠?אא?
Lateral Thinkingאאא  א    א 

 ٠ 

Œæ…‚{{Ö]V 
1. <÷æ<Ü{{ÃÞêÂ]‚{{ecæVאאא

אאאא
٠א 

2. <t†u‚j¹]<†r£]Vאאא
،

٠ 
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3. íéñ]ç{{Â<lø}‚{{ÚVאא
אא٠א 

4. <ì†ÓËÖ]<í•…^ÃÚVא
אאאא٠ 

5. íŠ{{éñ†Ö]<ì†{{ÓËÖ]Vאאאא
אאא٠ 

6. <í×Ó¹]<Ìè†ÃiVאא
٠ 

7. íÖ]‡c<ð^Ş}ù]<V،אאא
א٠א 

8. ¼e†{{Ö]Vאאאא
٠א 

9. l^{{f×Şj¹]Vאא
א٠ 

10. ÜééÏiVאא،
אאאא٠ 

l…çÒ )5(V l^Úç×Ã¹] Ì]çÃÖ]æ 

،אאאF5E 
א،אא

אאא
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אא٠א  א      א   

א        א ٠א 

Œæ…‚{{Ö]V< <

1. l^Úç×Ã¹]V<אא
א٠ 

2. í×ò‰ù]Vאאאאאא
א٠ 

3. <Ø£]<xéi^ËÚV<אאא
אא،٠ 

4. l^–{{{{Î^ßjÖ]Vאאאא
٠א 

5. <Ä{{{ÎçjÖ]E°Û~j{{{Ö]DVאאאFאאE
אFאאאEאא،

א٠ 

6. ^{{ÏjÂ÷]Vאאאאאא
 ٠אאאאאאאא

7. <<ìˆâ^¢]<Øñ]‚fÖ]æ<ð]…û]V<אאאא
אאא،אאאאא

אא…٠א 

8. Ì]çÃÖ]V<אאאאאא
אאאאאאאאא

אא٠ 
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9. Üé{{ÏÖ]Vאאאא
٠א 

10. <xé•çjÖ]æ<¼éŠfjÖ]V<אאא
אאא٠ 

l…çÒ )6(V Ø{{ÛÃÖ] 

،אאאאאאא
F6Eא -אא

אאא٠אאא
   ،  א    

 אא א   א א  א א    F6KE 

Œæ…‚{{Ö]V< <

• )T(ÍflŽ‚â<VאאאK 

• א،אאאא
אאא٠ 

• )E(<ÄĆ‰çi<Vאאאא
אאא٠

אLאא٠ 

• )C(†’{{j}]<V،אאא
אאאL٠ 

• EÍfl‚â<–<<Ä{fl‰çi<–<<†’{j}]<DVFTECEאאאאא
אאאאא٠ 
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• <<Í‚]V<FPEאאאא،
אאאאW?א

 ٠?؟

• <Ø}‚{{ŁÚV<FIEאאאא
אאאאאאא

אאאא٠א 

• Ùç×£]V<FSEאאא
،אאאא

،אא٠ 

• …^éj}÷]V<FCEאאאאאא
אאאא،א

אאאאאאאא
٠א 

• <<íé×ÛÃÖ]VFOEאאאאא
אאאאאאא

٠א 

• <<<<<íÏe^Š{Ö]<l^é×ÛÃÖ]<Ä¶)TEC-PISCO(Vאאאא
١ J٥אא

F J JאEFTECEF١ J٣E
FPISCOE٠ 
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<êÂ]‚eý]<ÓËj×Ö<ˆè†i<sÚ^Þ†e)TRIZ(V< <

א،אא
אאא،

אאאא،א
،אאא،אאא

אאא
א،אאאאא

אאאא)1926(א
1946(א()14(،א

אאאאאאאאאאK 

[<ˆè†i<íè†¿Þ<êâ<^Ú< <

אFSavranskyEא
א،אא

אאאאאאא
א،אאאאאא
אא،אאאאא

אאאא،אK 

אאאא،א
א،אאאאא

אאאאאא
אאK 
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ˆè†i<íè†¿Þ<»<íé‰^‰ù]<l^•]Ê÷]V< <

אאW 

1. אאאאאאK 

2. אאאאK 

3. אאאאK 

ˆè†i<íè†¿Þ<»<Å]‚eý]<l^èçjŠÚV< <

?א?אאאאאא
אאW 

1. í{{è‚é×ÏjÖ]<í{{è†â^¿Ö]<Ùç{{×£]Vאאא32% 
אאאאאא

אאK 

2. <íèçÞ^nÖ]<l^ßéŠvjÖ]Vאאא45% אא
אאאאאאא

א،א
אאK 

3. íéŠ{{éñ†Ö]<l^ßéŠ{{vjÖ]Vאא
،18%א א،אאאאאא

،אאאא
אK 
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4. ]<ì‚{{è‚¢]<Üéâ^{{Ë¹Vאאאאא
،אאאאא

אאאאא4% א אאא،
אאאאאK 

5. Í^jÒ÷]Vאאאא1% אא
אאאאא،אא
א،א،א

אאאא
אK 

[ˆè†i<hç×‰_<ØÛÃè<ÌéÒ< <

א??،א
אאאW 

1. ˜Î^ßjÖ]<Øé× V 
א،אאאא

אFאאKE 

2. íéÖ^n¹]V 
א?אא?

אאאK 

3. ì†Ójf¹]<ØÒ^¹]<Øu<h^ŠuV 
 א،אאא

אאאאאאאא
אאאאאאK
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אא
אא،א،אאK 

4. ÙçvjÖ]<Ù^Ó_V 
אאאאאא

אאK 

5. ÜéÛ’jÖ]<Ù^¥<Øé× V 
אאאאאא

אאK 

6. ØË×Ö<êÃÎçjÖ]<‚è‚vjÖ]V 
אאאאאא

K 

^ãi]æ_æ<ˆè†i<íè†¿Þ<»<íé‰^‰ù]<Üéâ^Ë¹]V< <

אאאאאא
אאאא

א،אאאW 

1. íéÂ]‚eý]<ô^f¹]V 

אאאאא
אאאא،אאאא

אאאאאאא
אאאאא،אא

אאאאK 
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אאאאאא
אאאאאאא
אאאאאאא

אאאK 

2. l^–Î^ßjÖ]V 

،אא
אא،אאאאא

אא،
א،אאא
א،אאאא
אאאא،א

אאאא
אאא
אאאאא،

אאאK 

אאא
אא،א

אאK 

3. êÖ^n¹]<êñ^ãßÖ]<si^ßÖ]V 

אאאא،
אאאאא
אאא

אאאK 
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א،אאאאא
אאאא
،אאאאאא،א

אאאאא،א
אאאאאאאא

אאאK 

אאאאא
אא،

אK 

אאאאאאא
،אאאא،א

אאאאK 

4. l^–Î^ßj¹]<íÊçË’ÚV 

אא
אאאא?א?

،אאאאאאא?א?F39E
אאאK 

אאאאא
א،אאא

אאאאK 

løÓ¹]<Øu<»<ˆè†i<íérãßÚV< <

אא??אא
אאאאW 
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• Ùæù]<ÅçßÖ]VK 

• êÞ^nÖ]<ÅçßÖ]VK 

אא
אאאאאאאK 

אאאאאW 

 

אאאאא
،?א?אא

אא،א
،?א?א

אאאאא،
אאאאK 

אא?א?
אאאאאא،W 

z4xאא z3xאא 

z2xאא z1xאא 


א 
א 

 

 
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ˆè†i<sÚ^ÞÖ<íéÂ]‚eý]<ô^f¹]V< <

אF10E،א
אW 

1. <ÜéŠÏjÖ]<_‚fÚ<KíñˆrjÖ]<V 

אאאא،א
א،א

K 

2. <Ø’ËÖ]<_‚fÚ<K”ø~j‰÷]V 

אאאאאא
אאאאאK 

3. íéÞ^Ó¹]<íéÂçßÖ]<_‚fÚV 

אאאאאא
אאאאא،אאאא

z4xא z1xאא 

z3xאא z2xאא 

íéÂ]‚eý]<ô^f¹]
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،،אאאא
אאאK 

4. <¼e†Ö]<_‚fÚ<KsÚ‚Ö]V 

אאאאאאא
אא،א

K 

5. íéi]„Ö]<íÚ‚¤]<_‚fÚV 

אאאאא
אאאאאא

אאאאאא،K 

6. ^–¹]<ë‚éãÛjÖ]<ØÛÃÖ]<_‚fÚV< 

אאאאא
א،אא،אא

אאאאאא،אא
K 

7. <g×ÏÖ]<_‚fÚ<K‹ÓÃÖ]V< 

אאאאאאא
אאאאאאאא،א

K 

8. <íéÚçÛÃÖ]<_‚fÚ<KíéÖçÛÖ]V< 
א،אאאאא

אK 
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9. ê×fÏÖ]<ØÛÃÖ]<_‚fÚV 

אאאאאאא
אאאאא،א
אאK 

10. áç×Ö]<éÇi<_‚fÚV 

،אאאא
אאK 

çÞçfè<l^j‰V< <

אאאאאאא
אא،אאאא،K 

،אאאאאאא
אאאאאFSix Thinking HatsEאאא

אאsix action shoes) Eאאאאא
Fsix value medals EK 

ğ÷æ_<V<kŠÖ]<ÓËjÖ]<l^ÃfÎ)Six Thinking Hats(V< <

אאא،
א אאאאא،א

אא
א:  
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GאאFאאE 

 אK 

 א،אאK 

 אאאK 

 אאK 

GאאFאאאE 

 אאאK 

 Kאאאאאאא 

 אאאאאK 

GאאFאאאE 

 K 

 אאאאK 

 אאא
K 

 אאK 

GאאFאאאE 

 אאK 
 אK 
 אא

K 
 Kא،אאאא 
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GאאאFאאE 

 אK 

 אאאK 

 אאK 

 אK 

GאאאFאאאE 

 K 

 אאאK 

 אאאK 

 אאא،،،K 

 אאאאאאK 

אא، אאא
אאאאK  

אאאאא
אאא. 

ğ̂ éÞ^m<V<kŠÖ]<ØÛÃÖ]<íè„u_)six action shoes(V< <

אאאאא
אאאאא

אאאW 
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1. Ñ…‡ù]<íè†vfÖ]<ð]„uV< <

אאאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאא
אK 

2. ë^Ú†Ö]<ê•^è†Ö]<ð]„£]V< <

אאאאאאא
אאאאאאא

אK 

3. °j¹]<fÖ]<ð]„£]V< <

אאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאK 

4. íéÖ^ÏiÖ]<íé^Ş¹]<íÚˆ¢]V< <

אאאאאא
אאאאאאא

אאאK 

5. ë…çÖ]<Ì¤]V< <

אאאאאא
אאאאאאא

אאאK 
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6. íéÞ]çq…ù]<Øé¤]<hçÒ…<íÚˆqV< <

אאאאאא
אאאאאאא

אא،אאא
אאאK 

אאאא
אאW 

אאWאאK 
אאWאאאK 

אאWאK 

ğ̂ nÖ^m<V<kŠÖ]<ÜéÏÖ]<l^éÖ]‚éÚ)sex value medals(V< <

אאאאאא
אא،אאאאאא

אאא،אאא
אאW 

1. íéfâ„Ö]<íéÖ]‚é¹]V< <

אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאא
אאאK 
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2. íé–ËÖ]<íéÖ]‚é¹]V< <

אאאאאאאא
אא،א

אא،אאאאא
אW 

אאא؟ • 
אאא؟ • 

3. íèƒ÷çËÖ]<íéÖ]‚é¹]V< <

אאא،אאאא
،אאאאאא

אאאK 

4. íéq^qˆÖ]<íéÖ]‚é¹]V < <

،אאאאאאא
אאא

،אאא
אאאK 

5. íéf¤]<íéÖ]‚é¹]V< <

אא،אאא
אאאאאא

אאאא،
אאאאאK 
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6. íé‰^vßÖ]<íéÖ]‚é¹]V< <

א،אאאאא
؟א؟אא 

א،אאאאא
אאא،אאא

،אאא،אא
אא،אאאא

אאאאK 

oè‚£]<â„Ö]<Ì’ÃÖ]V< <

אאאאאא
אאא

אאאאK 

אא“ALEX OSBORN“ 1941אא
א[אאYK 

â„Ö]<Ì’ÃÖ]<ÝçãËÚV< <

אאא
אאאא

אK 
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â„Ö]<Ì’ÃÖ]<íŠ×q<»<íé‰^‰ù]<ô^f¹]V < <

ğ÷æ_VאWאאאא
א אא

אאאאא
אאאK 

ğ̂ {{{éÞ^mVאWאאאא
 אאאאאאא

אא،אאאאא
אאאאאאא

אK 

ğ̂ nÖ^mVאאWאאא
אאא،א
אאאאאאא

אאאאK 

ğ̂ Ãe]…VאאWאאא
אא

K 

â„Ö]<Ì’ÃÖ]<l^ÎçÃÚ<V< <

• אא אאאאK 
• אאאK 
• אאאאאK 
• אאאK 
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• אאאK 
• אאאאאK 

â„Ö]<Ì’ÃÖ]<íŠ×q<l]çŞ}V< <

אאאאאא
אאאאW 

1. <í×Ó¹]<íÎ^ßÚæ<‚è‚ EÅç•ç¹]<D< <

אא
אאאאא
אאאאאאא

K 

2. ^ÂcÅç•ç¹]<íÆ^é‘<ìJ< <

אאאאאא
אאאא

K 

אאאאא
אאאא

K 

3. â„Ö]<Ì’ÃÖ]æ<Å]‚eý]<çq<íòéãi<J< <

אאאאא
אאאאא

אK 
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4. â„Ö]<Ì’ÃÖ]<J< <

אאאאאא
אאאאאא 

אא
،א

אאאאK 

5. ì†ÓÊ<h†Æ_<‚è‚ J< <

אא    א
אאאאאאאא

אאא
אאאאא 

6. ÜééÏjÖ]<íŠ×q<J< <

אא،א
אאאאאאא

אאאאK 

â„Ö]<Ì’ÃÖ]<ô^fÚ<<V< <

1. אאאK 
2. אאK 
3. אאאאK 
4. אאK 
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â„Ö]<Ì’ÃÖ]<íŠ×q<l^éÖaV< <

 אאW 

1. אאא
אK 

2. ،אאאא
אא،א

אאK 
אאא

אאאאK 

â„Ö]<Ì’ÃÖ]<íŠ×q<|^¨c<î×Â<‚Â^Ši<ØÚ]çÂV< 

• אאאאK 
• אK 
• אאאאא،א،K 
• אאאK 
• אK 
• אK 
• אאK 
• א612K 
• אאKאא

،אאאK 
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oè‚£]<â„Ö]<Ì’ÃÖ]<l]…^ãÚV< <

אאאאW 

…^’j}÷]<¹]îßÃ< <íuÏ¹]<í×ò‰ù]< <

S  
SUBSTITUTE 

  
אאא؟

 א،א،א،א؟

C  
COMBINE 

  
،א

  ؟

A  
ADAPT 

  


،א،

  ؟

M  
MODIFY 

  
،א،א

  אא؟

P  
PUT TO OTHER 

USES 
אא  

،אא
  אא؟

E  
ELIMINATE 

א  
א،אאא

؟ 

R 

REARRANGE 
א

א 

،אא
 א؟
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אא،אאאאא
?אא?Mind Mapping

?א?؛אKK 

א
אW 

אאאא،אאא،א
א،K 

אאא،
אאאאK 

א،א
،אא،

אאאא
،אא،

K 

،אאאא
،K 

אW 

 

 
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א J J
אFA4E،אא J

Kאאאאא 

h<J  êâæ<HØÛÃÖ]<l]çŞ}<íÊ†ÃÚ<V< <

1. אאאא،אא
אא،אא

אא،K 

2. אאא
אאאא،אאא

אאא،א
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אא،
אK 

אאא
5 J7אאא،K 

  

  

  

  

  

  

  

  

@@

 
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 
• אK 

• אאK 

• אאK 

• אK 

• אאאK 

@@

@@

@@
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
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אאאאא
אאאאK 

אאאא
א،K 

אאא
אאאאאא،
אאאאא

אK 

אאאאW 

hç×‰ù]¹]<†^f ØÚ^ÓjÖ]æ<sÚ‚Ö]<hç×‰_ 

אאא
אאK 

אאא
אאK 

אאא 
אא

K 


אאK 
אאאK 

א 
אאא

אK 
אאא

K 
אא

אאאאאאK
 
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אאאאאא
אאאאאאאW  

• אK 

• אK 

• אK 

• אאאK 

• אאK 

• אאאK 

ÓËjÖ]<l^â^Ÿ]V< <

אאאאאW 

Ùæù]VאאK 
êÞ^nÖ]VאאאK 

ÓËjÖ]<íéÛßjÖ<í‘^}<sÚ]†e<ÜéÛ’i<±c<çvßè<ë„Ö]æ<Ùæù]<å^Ÿ÷]<^Ú_V< <

אאW 

1. Äè†Š{{i<sÚ^{{Þ†eÓËj{{Ö]<א
אאאאcaseא

אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאW 

 J  אאK 
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 J  אאאא
אא

אאK 

 J  אאאאאא
אאK 

 J  אאאאאא
אאאאאאאK 

2. <ÓËj{{Ö]<l]…^{{ãÚ<sÚ^{{Þ†eTHINKING SKILLS،
F1995Eאאאאא

אאאאאאא
אאאK 

3. אאא،א
אאאאאאא

אK 

êÞ^nÖ]<å^Ÿ÷]<Vsãß¹]<Â<ÓËjÖ]<l]…^ãÚ<íéÛßi<îvßÚV< <

אאאאא
אאאאא

אK 

אאאאW 

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא
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אאאאא
אא

אאאאאאאא
אאאא

אאאאK 
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W אאאא 

• אאא
אאאKKאK 

• א
אאK 

• אאK 

• אאאאאK 

• אאאאאK 
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• אK 

• אאאאאK 

• אאאK 

• אאK 

• אאאK 
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 ،אאאאאאאאא
אאאאאאK 

אאW 

1. ،אאאאא
،אא،אא
אא،א

אK  

2. אאאאאא
א אאאאאאK 

3. אא،אאא
אאאאא،א

אK 

4. אאאאאאאא
אאאאאK 

5. אאא
،אא،K 

6. אאאא
אאאא،K 
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l…çÓÖ]<l^ÏéfŞiV< <

אאא،אאא
،אאאאא

אאאאW 

• <ìçŞ})1(V<<Ù^nÚêu^–èc<E٥ğ̂ fè†Ïi<Ðñ^Î<D٠ 

א א      א א   ٠א 

• <ìçŞ})2(V<<ì]úÖ<Ø}‚ÚE٥ğ̂ fè†Ïi<Ðñ^Î<D٠ 

א אא  א     אK 

• <ìçŞ})3(V<<êÂ^¶<gè…‚iE٣^fè†Ïi<Ðñ^Î<D٠ 

     א   K 

• ìçŞ}) 4(V<<íÃq]…<íè„ÇiE٤ğ̂ fè†Ïi<Ðñ^Î<JD 

א א        א  א  א 

     ٠ 

• <ìçŞ})5(V<<êÂ^¶<gè…‚iE٣ğ̂ fè†Ïi<Ðñ^Î<D٠ 

 א    ٠א 

• <ìçŞ})6(V<<íÃq]…<íè„ÇiE٤ğ̂ fè†Ïi<Ðñ^Î<D٠ 

א     א  ٠ 

• <ìçŞ})7(V<Î^ßÚ<ô^f¹]<íEíé×ÛÃÖ]D<E٥ğ̂ fè†Ïi<Ðñ^Î<D٠ 
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   א  א א   אא 

א  ٠א 

ívé’Þ °Û×ÃÛ×Ö: 

،אאא
אא،אא٠ 

אאאאא
אאא٠ 

ˆéÒ†i Œ…‚Ö]: 

אW אאא
אא،אאאאאא

٠א 

אאא،א
٠א   ،   א  א    

٠ א     א   אא א 

א    אא ٠א 

ØÛÂ êÂ^¶: 

אא،אאא
אאאא،

א،א
    א א  ٠ 
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אאאאאא
אא،אאא٠א

אאא
אא    ٠א 

Üru l^ÂçÛ]:< <

אא٦-٤א
אא٠א

٩،אאא
אאא      א  

 אK 

Ð^ßÖ] ê†Ö]:< <

אאאא
،אאאא
אאא،א،א

   ٠א 

،אאאא
אאאאא

٠אא
א: 

1. אאאא
٠א 



 

 183

2. א  א٠ 

،אא
אPMIF١،١Eאאא

אאPLUSאאMINUSא،
אאINTERESTING٠ 

k{{éÎçjÖ]V 

אא
אאאא،א-א-א

אאאאאא؛א
אא ٠ 

l]†ÏÊ gè…‚jÖ]:< <

אא،אאאאא
אאאאא٠ 

אאאאא
אאא א، 

   א  אא א   F    

א    אE٠ 

íè„ÇjÖ] íÃq]†Ö]V 

אאאאא٠א
אאאאאא
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אאא،א
אאאאאא،אא

אאא
٠א 

אא،אא
אאא  ٠ א 

 א  א אא   א א   א  

א  א א    א   ٠א 

hørj‰] íè„ÇjÖ] íÃq]†Ö]: 

    א אא   W 

• ،אא
אאאאא٠א 

• אא٠א 

• ،אאאא
אא٠ 
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אאאא
אאאאא
אאאא،א

אאא  א  א ٠ 
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אאאא٠ 

אאאאאא
אאאאאאאאא

אא  א   א     

٠א 

א،אאאאא
אאא

אאאאאא٠ 

،א א        א א  א 

א     ،      א    ٠ 
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     א   א     

 א    ٠א 

אא،אא
א…אא

א٠אאא
אא ،א      א א٠ 

   א א א       א  

 א א٠א    א   א  

אא א  ٠א 

  א א ،א      א א 

         א  א ٠ 
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אאאאאא
אאאא،א

،אאאא
אא٠ 

אא،א
אאאא٠

אא،אאאא
אא٠אאאא

אאא٠אא
אאא

F:אאE א٠ 

،אאאאא
אאא٠

٠אאא 

l^ÃÚ^¢]æ<l^é×ÓÖ]V< <

،אאאא
אאאא،אאא

אא،אאא
،אא ٠ 
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אאאאאא،
،אאאאא

،אאאא
אאאאK 

אאאאאאא
א

אאאאאאא
א٠א 

<sãß¹]<»<ÓËjÖ]<l]…^ãÚ<ÐéfŞjÖ<íé×ÛÂ<tƒ^´< <

אW 

• K 

• אאאK 

• אאאK 



 

 188

<ğ÷æ_VÓËj×Ö<ìn¹]<í×ò‰ù]<J< <

אאא 

Ü‰÷]< <ì^¹]< <Ì’Ö]< <
<Ø’ËÖ]
ê‰]…‚Ö]< <

Åç•ç¹]< <

          

ì…^Ûj‰÷]<íòfÃi<‚ßÂ<íÚ^â<l]^…cV< <

1. אאאFאאאאEאא
אאK 

2. אאאאW
אLאLאLאאאLאאK 

3. אאאK 

ì…^ã¹]<Ü‰] <á]çßÂ
Œ…‚Ö] ÓËj×Ö<n¹]<Ù]öŠÖ]< <
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אאאא
אאאאK 

Ü‰÷] ì^¹] Ì’Ö] <Ø’ËÖ]
ê‰]…‚Ö] Åç•ç¹]< <


 

 אאאאא א  

 

ì…^ã¹]<Ü‰] Œ…‚Ö]<á]çßÂÓËj×Ö<n¹]<Ù]öŠÖ] 

א אאא؟ 

א א؟אא 

אא א
אאאאאא

 אאא؟

א א؟אאא 

א א
אאאא

אא?א?؟ 

א א؟אא 

אא
א 

א
אאא
 אא؟

א א؟
אאא

 א؟


א 

א
אא

 אא؟
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^éÞ^m<Vsãß¹]<»<ÓËjÖ]<l]…^ãÚ<ÐéfŞi< <

אאאאא
אא?אאא

אK? 

אאאא
אאאאאאא

،אאאאאאא
אאאW J 

אא–א J
אאאאאאאאא

אאאאאאאW J 

1. אאאK 

2. אאאאאא
אאאאאאK 

3. אאאאאאK 

4. אאאK 

5. אאאK 

6. אאאאאK 
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אאW 



 

 191

1. ؟אאאאא 

2. ؟אאאא 

3. אאאאאא
؟א 

4. אאא؟ 

5. ؟אאא 

6. ؟אאאא 

7. ؟אאאא 

8. ؟אאא 

9. ؟אאאאאאא 
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אאאאא
אאW 

1. אאWאאLא
אKאאK 

2. אאWאאאאא
אאאאאא

אאK 

3. אאאאאאא
אאאאאאF

אאKE 
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4. אאאא
אK 

5. אאWא–אא J
אאא JאFאאאKE 

6. אאאאא
אKאאK 

íe†rjÖ]<sñ^jÞ< <

אאאאW 

÷æ_<V]<°Û×Ã¹]<l^Þ^éfj‰E°ÛÓ]D< <

<íÏÊ]ç¹]<íq…< < <ì…^fÃÖ]< <
ìfÒ< <íŞ‰çjÚ<íÚ‚ÃßÚ< <

1.
אאא

אאאK 60%  40%  0%  

2.
אאא

אK 70%  30%  0 %  

3.
אא

אK 90%  10 %  0%  

4.
אאא

אK 90%  10%  0%  
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5.אאK100%  0%  0%  

6.
אא

 70%  30%  0%  

7.
א

אאK 100%  0%  0%  

8.
אא

אK 100%  0%  0%  

9.
אאא

אאK 90%  10%  0%  

^éÞ^m<VhøŞÖ]<l^Þ^éfj‰]< <

<íÏÊ]ç¹]<íq…< <
<ì…^fÃÖ]< <

<ìfÒ<<íŞ‰çjÚ<íÚ‚ÃßÚ<

אאא
אאאאאK 92%  8%  0%  

אא
אאK 92%  8%  0%  

אא
אK 52%  48%  0%  
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<l^é{{{‘çjÖ]< <

אאאאW 

1. א،
אK 

2. אאאאאאK 

3. אאאאאאא
אאK 

4. אאאאאK 

5. אאא
F92%–90%KE 

6. אאא
אאאK 

7. אאאאאK 

8. אאאאאK 

9. אאאאאאאK 

10. אאאאא
F100%KEא

אאאאאאאאא
אאFאKE 

11. אאאאאא
אאאאא
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אא،אאאא،אאאא
אאאאאא،K 

12. אאאאאאא
אK 

13. אאאאאאא
אאאאא،א

אK 

14. אא?אא?אא
אאאאאK 

15. אאאאאא
אאאא،אW J 

Í‚{{{{{{âù]< <

íéÊ†ÃÚ<V< <

1 J אאאאאK 
íè…^ãÚ<V< <

1 J אאאאאאK 

2 J אאאאאאאK 

3 J אאאאאאאאK 
<íéÞ]‚qæEíèçe†i<VD< <

1 J אאאאאאאא
אK 
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 

<Œ…‚Ö]<š†Â< <kÎçÖ]) 45<(<< <

ì^¹]<V
ð^éuù]< <

Ä•ç¹]<V<êòéfÖ]<pç×jÖ]–<êñ]ç]<pç×jÖ]<<
è…^jÖ]V<Ì’Ö]V< <í’£]V<

   

F1Eאא 0FאE

F1EאאאאWאאF175 J
177Eאאא

؟؟אא 

6 

F2EאאאאWאאאא
؟אאאא

10 

5Zאא F3Eאאאאאאאא
–א–אאא

؟אאא 10Z
אאא

אF1EאאאאאK5 

ËjÖ]<ÐéfŞi<ÓEêÖˆßÚ<gq]æ<D< <
<è…^i
Üé×ŠjÖ]<

kÎçÖ]< <

 Jאאאאאאא––
אאאאאאאאא

؟אא 

 JאWאאאאאא–
179א J183K 

 2 
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<ÓËjÖ]<Ùçu<ÓËjÖ]< <<kÎçÖ]< <

אאאאW؟אאאא 5 

<ÓËjÖ]<ÜèçÏiEíè†ÓËjÖ]<íŞÞù]<ØÛÂ<ð^ßm_<æ_<í’£]<kÎæ<t…^}<Ü×Ã¹]<äe<ÝçÏèD<

<íÏÊ]ç¹]<íq…< <
<ì…^fÃÖ]< <

<ìfÒ<<íŞ‰çjÚ<íÚ‚ÃßÚ<

אאאאא < << << <

אאאאא
אאK 

< << << <

אאאאאאא
אאK 

< << << <

אאאאא
אאK 

< << << <

אאאאאאK < << << <

אאאאאK < << << <

אאאאאאא< << << <

géÖ^‰ù]Vאא–אK 
l]æù]Vאא–אאאאא

–אאK 

W..................................................................................  

................................................................................................... 
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í³^¤]<V< <

אאאאאW 

1K KKKK 

2K KKKK 

3K KKKK 

4K KKKאK 

،אאאאא
،אאא

K 

אאאאאא
،אK 

אאאאא
אא،אאאא

אאאאK 

א،א
،אא،א

،،א
אא،،אאא
،אא،אאא
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אאאאKא
  Kאא،אא

אאאאאא
א،אאאאאא

אא،אK 

אאW J 
Abo_lyan@hotmail.com 

www.memer.net 
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1K אאK 

2K אאK 

3K ،1987?אF?אE،،אא3K 

4K ،א،?1985F?אEאא،א،3K 

ğ̂ éÞ^m<V<gjÓÖ]< <

5K א،2001?אF?אE،א،א2K 

6K א،?2003F?אאא،אE
،א،א2K 

7K ،?2002F?א،אא
אE،،אאא1K 

8K א،א?2002F?،אEא
،،א1אK 

9K ،א?2003F?אא،אאE
،א،א1אK 

10K אא،?2002F?אאאE،א
،1אK 
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11K ،،?2004F?،א––אE
،،א1K 

12K ،،א?2004F?אE،אאא
،2K 

13K ،אא،?1998F?E،،אא،1K 

14K ،،?2005F?אאאאE
،،א1אK 

15K ،،?2003F?אאEאא
،א،א1K 

16K ،،א?2005F?אE،א،1K 

17K ،،א?2003F?אאאאE،אאא
،1אK 

18K ،א،?1996F?אאEאא
،،א1K 

19K ،א،א?1998F?אאאאEאא
،א،1אK 

20K ،،?2003F?אאEא،אאאK 

21K ،،א?1999F?אאEאאא
،،א1K 

22K א،،?1977F?אאאE،אאא
،1אK 
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23K ،،?2002F?אא–100אEא
،،א1אK 

ğ̂ nÖ^m<Vl]†ßÖ]æ<l^‰]…‚Ö]J< <

24K ،א،1393?אF?אאאא
אאאאאא

אאאEא،א،،K 

25K ،،2003?אF?אא–E،
אא،אאאK 

26K ،،?2004F?E،K 

27K ،אאא?2005F?
E،אwww.gifted.org.sa 

28K ،،1999?אF?אאא
E،אאאאא

א،אK 

29K ،א2004?אF?אאאEאא،
،אאא،א1K 

30K ،،?2005F?אאEא،א133K 

31K ،،?2004F?אאEא،،K 

32K ،،2005?אF?אאאאE
אאאK 
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33K ،،،2005?אF?אאא
אEאא،אאא،،K 

 

 




